










O Ciclo de Incubação de Negócios - CICLUN é 
um projeto desenvolvido pela Univali Incubadora 
e vinculado a Coordenação de Inovação da 
Univali.

QUEM SOMOS



Apoiamos o desenvolvimento de negócios 
inovadores, transformando-os em 
empreendimentos de sucesso por meio de um 
ambiente de aprendizado, colaboração e 
crescimento.

NOSSA MISSÃO



METODOLOGIA 01



METODOLGIA Um processo estruturado  
em 4 etapas e que estruturam  
os principais momentos de uma  
jornada empreendedora

DEMANDA OPERAÇÃO TRAÇÃO ESCALA



METODOLGIA

DEMANDA

OPERAÇÃO

TRAÇÃO

ESCALA

Objetivo 
Entender as necessidades dos clientes e 
conquistar os primeiros clientes pagantes 

Foco 
Problema | Solução | Mercado 
PRODUCT SOLUTION FIT 

Duração 
6 meses



METODOLGIA

DEMANDA

OPERAÇÃO

TRAÇÃO

ESCALA

Objetivo 
Estruturar as operações do negócio e 
delimitar os processos internos  

Foco 
Rotinas Administrativas e Financeiras; 
Produção e Cadeia Suprimentos; Vendas e 
Marketing; Atendimento ao Cliente, e outros   

Duração 
6 meses



METODOLGIA

DEMANDA

OPERAÇÃO

TRAÇÃO

ESCALA

Objetivo 
Estruturar times e lideranças, processos de 
gestão estratégica e máquina de vendas  

Foco 
Fluxo de caixa e da validação do canal de 
vendas (Product Market Fit).  

Duração 
6 meses



METODOLGIA

DEMANDA

OPERAÇÃO

TRAÇÃO

ESCALA

Objetivo 
Acessar capital para promover crescimento 
em suas operações   

Foco 
Automação e Otimização de Processos; 
diversificação de Portfólio de Produtos e 
Serviços e Expansão Geográfica e 
internacionalização  

Duração 
6 meses



JORNADA 02



METODOLGIA

INSCRIÇÃO PMEDIAGNÓSTICO

ONBOARDING WPE GRADUS

GRADUAÇÃO

ROTINAS 
SEMESTRAIS



JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO
ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



SELEÇÃO
ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

DATUS

JORNADA INCUBADO

GRADUS

O processo de Seleção para a jornada de 
Incubação junto a Ciclun será conduzida via Edital 
específico, respeitando as etapas e procedimentos 
institucionais da Univali. 

O alinhamento com os parceiros estratégicos 
deverá ser previsto para respeitar as delimitações 
institucionais existentes. 

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO
A etapa de Onboarding da metodologia é o 
período inicial em que um novo incubado é 
formalmente introduzido e integrado ao programa.  

É um momento crucial para estabelecer as bases 
do relacionamento e garantir que o incubado se 
familiarize completamente com o ambiente, os 
recursos e as expectativas da incubadora.

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

A etapa de Diagnóstico da metodologia é o 
momento em que a incubadora realiza uma análise 
profunda para entender o perfil do empreendedor e 
o nível de maturidade do negócio.  

É uma fase crítica que serve como ponto de 
partida para a jornada de crescimento, pois 
permite que a incubadora e o empreendedor 
entendam as deficiências e atributos do negócio 
incubado.

SELEÇÃO

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO
O Workshop de Planejamento Estratégico - 
WPE, uma das primeiras etapas da jornada de 
incubação estabelece a base de direcionamento 
das atividades dos incubados.  

Nesta etapa são definidas as Metas e métricas 
para o acompanhamento das atividades da jornada 

A abordagem é conduzida a partir da ferramenta 
OKR’s 

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO
O Programa de Mentoria Especializada - 
PME consiste num conjunto de ações de 
acompanhamento (síncrono/assíncrono) e 
baseado no emprego de diferentes estratégias 
para estabelecer a Orientação e acompanhamento 
dos negócios incubados. 

A abordagem será realizada por mentor qualificado 
e credenciado junto o Projeto Business 
Experts. 

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO
Gradus estabelece o momento em que o negócio 
incubado apresenta a sua evolução junto a jornada 
de Incubação para uma banca composta por 
convidados da Univali Incubadora e ELUME. 

Esta banca (realizada semestralmente) 
estabelece o nível de maturidade do negócio 
incubado e possibilita a verificação de aprovação 
ou não para o próximo estágio da Ciclun.

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO
O Meetup no programa de incubação CICLUN 
funciona como o grande momento de conexão, 
oxigenação de ideias e networking. É o ponto de 
encontro onde a teoria do empreendedorismo 
ganha a prática da experiência de mercado. 

Nesta etapa, os incubados recebem especialistas 
de diversas áreas para abordar pilares essenciais 
para o crescimento empresarial.

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO

DATUS
GRADUS

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO

O Desligamento de um negócio incubado junto a 
jornada de incubação pode se dar por diferentes 
motivos: 

* Baixo engajamento e participação no programa; 
* Descumprimento das regras previstas para a 

participação na jornada; 
* Inadimplência dos valores a serem pagos; 
* Motivos diversos e de interesse pessoal do 

empreendedor;



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

DATUS

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO

GRADUS
MEETUPS

DESLIGAMENTO
GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO

A Graduação de um negócio incubado é 
realizada quando cumprido todas as etapas do 
processo previsto para a jornada de incubação. 

A partir deste momento, o negócio graduado 
passa a fazer parte do status de Negócio 
Associado e tem o direito a continuar com os 
benefícios previstos em edital específico 



ONBOARDING
DIAGNÓSTICO

WPE
PME

DATUS

JORNADA INCUBADO

SELEÇÃO

GRADUS

O Negócio Associado à Univali Incubadora 
estabelece uma relação duradoura e estratégica 
para a Univali Incubadora.  

Empreendedores diversos (graduados ou que 
apresentem as qualificações previstas) podem 
usufruir dos benefícios previstos para as 
operações do Ecossistema de Inovação da Univali. 

MEETUPS
DESLIGAMENTO

GRADUAÇÃO
ASSOCIAÇÃO



GESTÃO 03



GOVERNANÇA

UNIVALI

GESTAO

ELUME

PROCESSOOPERAÇÃO OPERAÇÃO GESTAO

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS



GOVERNANÇA

Agente Local 
(PARCEIROS ESTRATÉGICOS)

Responsável pela gestão  
(AGENTE LOCAL)

Business Expert  
(UNIVALI INCUBADORA/PARCEIRO)

Captação 
(PARCEIRO)

Hub de Inovação da Univali 
(UNIVALI)

Univali Incubadora 
(UNIVALI)

GESTÃO GERAL DO PROGRAMA

OPERAÇÃO GERAL DO PROGRAMA

GESTÃO LOCAL DO PROGRAMA

OPERAÇÃO LOCAL DO PROGRAMA

MENTORES

INCUBADOS

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS



PROCESSOS

MENTORIAS 

 ENCONTROS MENTORIAS

CONTROLE AGENTE LOCAL | INCUBADO MENSAL

ONLINE/OFFLINE

QUINZENAIS

CONTROLE AGENTE LOCAL |  UNIVALI  INCUBADORA MENSAL

CONTROLE AGENTE LOCAL | MENTOR MENSAL

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS



PROCESSOS

Playbook

Guias e Manuais

Ferramentas

Plataforma de controle e 
acompanhamento

Plataforma de comunicação

Repositório 

Portal do Incubado 
Dashboard 

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS



PROCESSOS

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS



PROCESSOS

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS

Nível Gestão Financeira Produto Mercado Processos Pessoas

1 Ausência de faturamento Ideação ou conceito 
inicial Sem validação de clientes Processos inexistentes ou 

totalmente informais Fundador único

2 Faturamento inicial não 
recorrente

MVP desenvolvido 
(ainda em validação) Primeiros clientes pagantes Controles básicos e informais Pequena equipe inicial

3 Faturamento recorrente 
em consolidação

MVP validado com 
clientes Base ativa de clientes Ferramentas básicas de 

organização Time mínimo estruturado

4 Faturamento recorrente 
previsível

Produto evoluindo 
com base em dados

Crescimento consistente da 
base de clientes Automação parcial de processos Estrutura organizacional 

definida

5 Faturamento sustentável Produto preparado 
para escala

Crescimento acelerado e 
sustentável

Processos formalizados e 
otimizados

Cultura organizacional 
consolidada



PROCESSOS

ECOSSISTEMA
GOVERNANÇA

PROCESSOS
FERRAMENTAS

A dinâmica do processo de incubação será 
conduzida a partir da orientação dos Mentores 
Credenciados.  

Estes terão “autonomia” para implementar as 
ferramentas adequadas ao perfil e momento de 
cada projeto. 



PROGRAMA 
BUSINESS  
EXPERTS

04





Selecionar mentores qualificados para 

compor um cadastro de mentores 

voluntários, que irão oferecer orientação 

especializada e suporte técnico e 

estratégico aos incubados do Programa 

Ciclo de Incubação de Negócios – 

CICLUN. 

OBJETIVO



Gestão e Administração  
Tecnologia da Informação   

 Educação e Formação  
Saúde   

Engenharia  

ÁREAS DE ABRANGÊNCIA

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação 
Comunicação e Marketing 
Direito e Legislação 
Economia e Finanças 
Indústria e Manufatura     



MENTORIAS

AGENDA 01  
ALINHAMENTO

EXECUÇÃO

AGENDA 02  
ACOMPANHAMENTO

EXECUÇÃO

AGENDA 03  
FECHAMENTO

AGENDA  
01

FEEDBACK

RELATÓRIO

I

M

NOVO CICLO

AGENDA  
02

AGENDA  
03



NOSSA AGENDA

ONBOARDING

DIAGNÓSTICO

WPE

EXECUÇÃO

01 08 15 22 29

MEETUP

RELATÓRIO

MAIO/AGOSTO SETEMBRO

GRADUS

ABRIL

MENTORIAS



PROGRAMA 
CICLUN  

TURMA 01
05



INCUBADOS 

_ Todos os incubados (presencial/remoto) são considerados Membros ELUME 
_ Endereço fiscal; sala de reunião; matchmaking; 50%off espaços compartilhados; 
_ Crédito Produtos Zoho; Benefícios Asaas 
_ Nossa base Sala de Programas (2o Andar) 
_ Uso do espaço físico para trabalho compartilhado  
_ O prazo de incubação de empresas será de 2 anos 
_ taxa de manutenção (R$ 100,00 Presencial) | (R$ 50,00 Híbrido)



COMUNICAÇÃO

_ COMUNICAÇÃO POR E-MAIL 

_ GRUPO DE WHATSAPP 



INCUBADOS 



PITCH

_ Quem é você (seu nome e cargo) 
_ Qual a sua empresa/projeto (nome da empresa) 
_ Apresente sua dor/solução 


