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Bem-vindo (a) ao Mapeamento do
Ecossistema de Inovacao para a ativacao
do Centro Regional de Inovacdo da Regido
da Foz do Rio Itajai.

scooi s Mapeamento do
L Ecossistema de Inovacao
:.::::::::::::::::j:fAnélise do Grau de

---------- Maturidade do Ecossistema

s de Inovacdo

----------- Diagndstico do Ecossistema

--------- de Inovacao, Plano de Acao

:':f::::::::j:::f::: e Desafios Futuros




APRESENTACAO

Este material € o resultado do estudo aplicado na
regido dos municipios da foz do rio Itajai.

Ele foi elaborado de acordo com as recomendacdes
para a ativacao e desenvolvimento do ecossistema de
inovagdo, do Guia de Desenvolvimento de
Ecossistemas e Centros de Inovacdo, criado pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
Sustentavel, do governo de Santa Catarina.

O estudo foi desenvolvido especialmente para o Centro
Regional de Inovagdo como uma parte importante para
sua ativacdo. Ele é composto pelo:

» Mapeamento dos atores do ecossistema de inovacéo
da regido;

* Avaliacdo do Grau de Maturidade €;

* Diagnostico do ecossistema de inovacao da regiao;

Seja bem-vindo (a) para navegar nas nossas
paginas e descobrir todas as informacgdes que
trouxemos para vocé! Esperamos que este
material seja util na ativacdo do nosso
ecossistema de inovagéo!

Aproveite!







Bem-vindo (a) ao Mapeamento do
Ecossistema de Inovacéo da regido da Foz
do Rio Itajai.

........... Porque o mapeamento

Como foi feito

Mapa interativo dos atores

oL do ecossitema




Por que MAPEAR
o
é importante?

Como se sabe, o Ecossistema de Inovacéo
€ o0 conjunto de atores formado por
pessoas, empresas, instituicdes e
estruturas necessarias ao surgimento da
inovacao. O principal objetivo é ter um
ecossistema ativo em que os atores estao
em constante interacdo. Conhecer o
ecossistema € o primeiro passo para ativa-
lo e desenvolvé-lo.

Mapear os atores permite conhecer quais
redes devem ser acessadas e quais
esforgos estao sendo realizados,
inclusive, para que nédo se sobreponham.

COMO Reunimos diversas iniciativas

de mapeamento dos atores do
FOI ecossistema da regido dos
FEITO? nunicipios da Foz do Rio

(AMFRI, NEOI\E\?}\a\I(, ABSTARTUP, COSTA
VALLEY) em uma base uUnica, que se renova
constantemente. E assim possa ser uma
ferramenta para promover a conexao,
colaboragdo, parcerias e busca de
oportunidades para 0 nosso ecossistema.*



MAPEAMENTO

Mapeados 1111 atores

-

POLITICA 15
11

Governo Municipal
Governo Estadual 1
Governo Federal 1

FAPESC 1
SDE 1

SUPORTE 49

Aceleradora 1
Advogados em inovagao
Contadores em inovacao

Espacos de trabalho

Incubadora

Mentoria

Midia em inovacéao

FINANCEIRO 1
1

20
Instituicbes financeiras 20
CULTURA 25
Associagoes e entidades em prol a inovagaa?5
695
15

CAPITAL HUMANO

Escola técnica

Instituto Tecnol6gico 4
Universidade e Faculdade 27
Startup 63

MERCADO 2

07
Empresas de grande porte 207
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Clique aqui ou escaneie e tenha acesso a todos atores do ecossistema.

OEte=in

.y —
Hﬁi.lﬂ' o -l-g Por meio do formulario de
e T r cadastro, vocé podera inserir

R ou atualizar suas informacdes.

Assim, manteremos nosso mapa sempre atualizado!


https://forms.gle/ho53VHAP6xyCXZxp8
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?hl=pt-BR&ll=-26.899771277440244%2C-48.69373905883578&z=13&mid=1VqPq7-_eSwRy8M7jvzwX2U70AYyjU5CN
https://forms.gle/ho53VHAP6xyCXZxp8
https://www.google.com.br/maps/@-26.8997195,-48.7197792,13z/data=!3m1!4b1!4m2!6m1!1s1VqPq7-_eSwRy8M7jvzwX2U70AYyjU5CN?hl=pt-BR&authuser=0




Bem-vindo (a) a Analise do Grau de

Maturidade do Ecossistema de Inovacéao
da regido da Foz do Rio Itajai.

''''''''''''' Aqui vocé vai encontrar:

------- Apresentacao do Grau de

SRR Maturidade
:::::::ﬁ:ﬁj] Entenda o Modelo
fffff:f Resultado

...... Analise do Grau de Maturidade




Apresentacao do
Grau de Maturidade

[ 4
o E Seguindo as recomendacgdes do
QUE Guia de Desenvolvimento de

Ecossistemas e Centros de Inovacéao, elaborado
pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbmico Sustentavel, do governo de Santa
Catarina, para a ativacdo e desenvolvimento do
ecossistema, além do Mapeamento, €
importante a Avaliacdo do Grau de Maturidade
do ecossistema.

A metodologia de avaliacdo do grau de
maturidade do Ecossistemas de Inovacao da
regido da Foz do Rio Itajai foi baseada no mapa
conceitual para ecossistemas de startups
desenvolvido por Cukier, Kon e Krueger (2015).

Este artigo é resultante da tese que buscou
analisar as diferencas de maturidade entre os
ecossistemas por meio da aplicacdo de um
modelo de analise das startups inseridas no
ecossistema.




P o R Q U E Cukier, Kon e Krueger

(2015) criaram o modelo

gue classifica a maturidade
IMPORTANTE de cada ecossistema em

niveis.
O objetivo do modelo é comparar diferentes
realidades e principalmente, identificar lacunas
para propor acdes praticas personalizadas que
podem levar a  melhorias reais nos
ecossistemas existentes, levando-o ao proximo
nivel de desenvolvimento.

COMO

Realizamos 55 questionarios com FOI
as startups da regido. Destes: FEITO

(s (] 30 responderam

L; (] 01 delas néo se considera startup

(-# (C] 5 n3o estdo ativas
(-# (CJ 20 nao responderam

O total de questionarios 29

analisados foi de Startups

A metodologia de coleta de dados foi dividida

em etapas.



Elaboracéo dos questionarios. Com base na
literatura sobre empreendedorismo e
inovagdo somados ao modelo proposto por

Cukier, Kon e Krueger (2015) foram Etapa

elaboradas as questdes direcionadas as 1

startups. O questionario contém questoes
de mdltipla escolha e questfes abertas
inseridas no google forms.

Os questionarios foram aplicados junto a
especialistas na area de inovagéo e
empreendedorismo em que as questdes foram
avaliadas, analisadas e efetuadas as devidas
alteracdes. Apods a validagdo com especialistas,
os questionarios foram aplicados em um
pequeno nuimero de startups a fim de pré-teste.
Essa etapa é importante para que se possa
captar possiveis erros na estrutura e aplicagéo
0S questionarios.
Selecéo da amostra. A amostra contempla 0 maior nimero

possivel de startups ativas na regido da Foz do Rio Itajai. Para
acesso as startups foi necessario efetuar uma busca nas bases

disponiveis no ecossistema. A base usada como referéncia foi a
ABSTARTUP, que é uma base de startups de referéncia nacional
baseada no preenchimento voluntario de informacdes. Por esse

motivo, foi necessario complementar esta base com a busca das
demais startups que ndo constavam nesta base. A busca foi
efetuada de maneira manual em sites, grupos de whatsapp,
eventos e conversas informais junto a comunidade de startups da
regido. O total da amostra foi de 55 startups.

Aplicacdo dos questionarios. Os questionarios foram
aplicados no més de marco de 2022. A abordagem foi
realizada primeiramente via mensagem de whatsapp
explicando a finalidade da pesquisa e solicitando a

Etapa colaboragéo do respondente. Em seguida, foi enviado o
link do google forms para acesso ao questionario. As
4 respostas foram monitoradas diariamente e em caso de

ndo preenchimento do questionario, realizaram-se
abordagens adicionais até as respostas serem obtidas
ou em caso negativo, cessou-se até o atingimento do
esgotamento das abordagens.

Codificagdo das respostas. O google
forms emitiu um relatério que foi baixado
e as respostas foram codificadas a fim de
analises para a aplicagdo do modelo
proposto.

Aplicagdo do modelo de Cukier, Kon e
Krueger (2015). Nesta etapa, as
respostas codificadas foram inseridas no
modelo para a identificagao do nivel de
maturidade.

Andlise das respostas junto ao modelo de Cukier, Kon
e Krueger (2015). A andlise consistiu em observar cada
resposta e sua aderéncia aos niveis propostos no
modelo. Por fim, foi possivel descrever em qual nivel o
ecossistema de inovagdo da Foz do Rio Itajai se
encontra no momento atual e quais indicadores faltam

para que seja possivel atingir os proximos niveis.



Entenda o Modelo

O modelo de Cukier, Kon e Krueger (2015)
oferece indicadores com métricas e escalas
correspondentes. O méetodo foi elaborado a partir
da iteracdo com especialistas e rigor cientifico.
Para a elaboracédo da tabela de classificagcdo dos
niveis de maturidade de cada fator, os autores
dividiram-nos em duas categorias: essenciais e
somadores.

Os NOVE fatores essenciais sao:

MERCADO ACESSO A QUALIDADE DE DADOS E
GLOBAL FINANCIAMENTO CAPITAL PESQUISAS DO
%) HUMANO ECOSSISTEMA

e ®
ESTRATEGIA )
DE SAIDA NUMERODE ~ PRESENCA DE VALOREs ~ GERACCES DO
STARTUPS EMPRESAS DE CULTURAIS
ALTA
TECNOLOGIA

Os DOZE fatores somadores sao:

INFLUENCIA

MILITAR @\
- EMPREENDEDORISMO
2
4

NAS UNIVERSIDADES
ACESSO A

FINANCIAMENTO
(num. Negdcios)

QUALIDADE DE
MENTORIA

BUROCRACIA @\
- CARGA TRIBUTARIA




INCUBADORAS
E PARQUES
TECNOLOGICOS

o QUALIDADE DAS
ACELERADORAS
INFLUENCIA e
DE EMPRESAS
ESTABELECIDAS 9 PROCESSO DE
TRASNFERENCIA
DE TECNOLOGIAS
CONHECIMENTO DE =
METODOLOGIAS
11 VEICULADORES
DE NOTICIAS
ESPECIALIZADOS

12

O modelo teve como base as seguintes
informacdes sobre o ecossistema:

Mercado Global

Percentual de empresas atuantes em mercados
fora do pais, com _consumldores existentes ou ao
menos um escritério de representagao oficial.

Empreendedorismo
nas universidades

Percentual de alunos que fundaram uma startup
dentro dos 5 anos de graduacéo.

NuUmero de startups

Quantidade de startups fundada.

Acesso a financiamento

Volume total de investimento e numero de
negocios.

Qualidade de mentoria

Percentual de mentores que teve uma startup de
sucesso no passado ou fundou e trabalhou por
mais de 10 anos em uma ou mais startups.



Burocracia
Baseado no indice de ineficiéncia da burocracia
do governo do relatério de competitividade Global,
representa o percentual de respondentes que
consideram a burocracia como um fator
problematico para fazer negécios.

Carga tributaria:

Posicdo no ranking de taxas de impostos totais do
pais apresentado no Relatério de Competitividade
Global.

Incubadoras
Parques Tecnolégicos

NUmero de incut_)adora_s, centros de_ inovacédo e
parques tecnoldgicos ativos no Ecossistema.

Qualidade das aceleradoras
Percentual de startups em aceleradoras que
alcancaram o estdgio de recebimento de
“investimento de préximo nivel” ou alcancaram o
mercado global em um estagio lucrativo
sustentavel.

Presenca de em resas
de Alta Tecnologia
Quantidade de empresas de alta tecnologia com
ndcleos de P&D (Times de Tecnologia — Tech
Team) localizados na regido do Ecossistema.

Influéncia de empresas
estabelecidas
Numero de grandes empresas com atividades nas
quais colaboram com a ativacdo, evolugcdo e
amadurecimento do Ecossistema.

Valores culturais para
o0 empreendedorismo

Posicgo do indice de “suporte cultural” do indice
Global de Empreendedorismo e Desenvolvimento.

Processo de transferéncia
de tecnologia

Baseado nos fatores de inovagao e sofisticacéo do
Relatério de Competitividade Global.

Conhecimento de
metodologias
Percentual de startups que tém conhecimento ou
sdo treinadas em metodologias reconhecidas
(Learn Startup, Modelo de Negécios, Design
Thinking).



Veiculadores de
noticias especializados
Midia local especializada na industria de startups,
reconhecidos pela comunidade local como uma
referéncia para serem considerados para esta

lista.

O modelo de Cukier, Kon e Krueger (2015)

Para avaliar a maturidade de um ecossistema, 0s
autores desenvolveram o modelo baseado em
guatro niveis: Nascente , Em Evolucdo , Maduro e
Autossustentavel.

' @
Py /7 N
—”
m 9;

1 2 3 4

Em Maduro Autosustentavel

Nascente
desenvolvimento

*k



Nascente

Quando o ecossistema conta com PN

Quando 0 ecossistema ja é
reconhecido como um hub de startups,
j& com algumas startups existentes,
alguns acordos de investimento e
talvez iniciativas do governo para
estimular ou acelerar 0
desenvolvimento do ecossistema, mas
sem grandes resultados em termos de
geracdo de emprego ou de penetragao
mundial.

poucas empresas de sucesso,

algum impacto

regional, geracéao

N

de emprego de impacto econémico

local baixo.

Maduro

Ecossistemas

Em
desenvolvimento

Ecossistemas com centenas de
startups em que ha uma quantidade
consideravel de acordos de
investimento, startups de sucesso
com impacto mundial e uma
primeira geracdo de empresarios
bem-sucedidos que comecaram a
ajudar o ecossistema a crescer e se
tornar autossustentavel.

com milhares de @

N
startups e acordos de investimento,
pelo menos uma segunda geracdo de
mentores empresarios, especialmente
0s investidores-anjo, uma rede forte

de empresarios bem-sucedidos, 4
comprometidos com a manutencado do

ecossistema a longo prazo, um Autosustentavel
ambiente inclusivo com  muitos

eventos, startups e presenca de

talento técnico de alta qualidade.



Pontuacao

N1 - Nascente:

Os fatores devem ter classificagbes menores ou iguais
aos indicadores do nivel 1

N2 - Em evolucéo:

Todos os fatores essenciais classificados ao menos com
nivel 2 e 30% dos fatores somadores no nivel 2

N3 - Maduro:

Todos os fatores essenciais classificados ao menos com
nivel 2, 50% dos fatores somadores no nivel 2 e a0 menos
30% de todos os fatores no nivel 3.

N4 - Autossustentavel:

Ter todos os fatores essenciais classificados com nivel 3 e
80% dos fatores somadores também no nivel 3.

CLIQUE AQUI para acessar \ '/
a tabela de pontuacao



https://www.canva.com/design/DAE9uGo9xks/b6-O6QG5yDfdJcCgMq1VqQ/view?utm_content=DAE9uGo9xks&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

Resultado

Com base no modelo de Cukier, Kon e Krueger (2015)
avaliamos a maturidade do Ecossistema de Inovacéo da
Foz do Rio Itajai e obtivemos o seguinte resultado:

FATORES PONTUACAO NIVEIS

Estratégia de saida (*) 5 >=2 Maduro

Em

Mercado global (*) 10-50% Evolugdo

Influéncia militar em tecnologias <10% Nascente

Empreendedorismo em >10% Maduro
universidades

Numero de startups(*) <500 Nascente

Acesso a financiamento
em USD/ano (*) 2000

Acesso a financiamento
em n° de negdcios/ano

Nascente

200 Nascente

Qualidade de mentoria 100% >50% Maduro

Burocracia indice de ineficiéncia
da burocracia do
governo do relatério 10 - 40%
de competitividade
Global. Brasil 11,9

Relatério de
Competitividade
Global. Brasil 69,2

Em
Evolugéo

Carga tributaria >50% Nascente

Incubadoras 3 2-10 Em
Parques Tecnologicos Evolugao

Qualidade das aceleradoras 10 - 50% Em
(acelerada+investida) Sucesso Evolucdo

Presenca de empresas de alta

tecnologia (*) =20 Madiio

Influéncia de empresas

estabelecidas & = ESEEE
. . indice de talentos do

Qualidade de capital Relatério Global de Em

humano (*) Ecossistema de Evolucéo

Startup. Brasil N2




. indice Global de
Valores culturais para Empreendedorismo e Em

empreendedorismo (*) Desenvolvimento. 05-0.75  Evolugao
Brasil N2.

Processo de transferéncia de Relatorio de Em
tecnologia Competitividade Evolucéo N2
Global. Brasil N2.

Conhecimento de metodologias >60% Maduro N3

Veiculadores de Noticias 35 Em N2
especializados Evolugdo

Dados e pesquisa do Parcialmente Parcialmente ~ Em N2
Ecossistema (*) disponivel disponivel Evolucéo

Gerag0es do Ecossistema (*) 0 0 Nascente N1

RESULTADO NASCENTE

(*) = fatores essenciais

.-~ Nivel do Ecossistema de Inovacéao da
- Regiao da Foz do Rio Itajai

Quando o ecossistema ja é
reconhecido como um hub de
,,,,, startups, ja com algumas
------- startups  existentes, alguns

------ 1 acordos de investimento e

------- talvez iniciativas do governo

....... para estimular ou acelerar o

...... Nascente desenvolvimento do

...... ecossistema, mas sem grandes

....... resultados em termos de
""" geracdo de emprego ou de

...... penetracdo mundial




Analise do Grau de
Maturidade do
Ecossistema de
Inovacao da Foz do
Rio Itajai.

Analisamos cada resposta e sua aderéncia aos niveis
propostos no modelo. O nosso status atual é:

Nivel 100% essenciais
Status 100% somadores
Nive 66,6% Essenciais
2 100% Somadores
Nivel 66,6% Essenciais
3 Status 93,8% Total N3 100% Somadores
Nivel 22,2% Essenciais
4 Status ‘ 25% Somadores
Pensando na evolucdo do nosso ecossistema,

identificamos as lacunas que podem levar a melhorias

reais, levando o0 ecossistema ao proximo nivel de
desenvolvimento de maturidade:
0
Do nivel Do nivel Do nivel NASCENTE

S NASCENTE para NASCENTE para

b EVOLUGAO para MADURO AUTOSSUSTENTAVEL

2

% Numero de Startups Numero de Startups Mercado Global

©

° A £ A &

‘% em USDl:\no em USDz\no Numero de Startups

G Y’ do Ecc

FALTA
33,3% dos fatores essencial e
0% dos somadores

Geragdes do

Aumentar 2 somadores em
N3

- Incubadoras e Parques
Tecnolégicos

- Qualidade das
aceleradoras

- Veiculos de midia
especializada

- Influéncia de empresas
estabelecidas

FALTA
33,3% N2 dos fatores essencial

Acesso a financiamento
em USD/ano

Qualidade de capital
humano

Valores culturais para
empreendedorismo

Dados pesquisas do
ecossistema

Geragéo do Ecossistema

Aumentar 6 somadores
em N3

FALTA
0% d d
6, z%t;“sss::;:‘;res g 77,8% N3 dos fatores essencial
0 ! 75% N3 dos somadores
o

Indicadores



A pontuacao detalhada de cada indicador

FATORES PONTUACAO NIVEL 2 NIiVEL 2

Estratégia de saida (*) 5 N3 1 >=2

Mercado global (*) N2 10-50%

Influéncia militar em tecnologias N1 11-50%

Empreendedorismo em N3

! 5 o
universidades 2-10%

Numero de startups(*) N1 500 - 3K

Acesso a financiamento
em USD/ano (*)

Acesso a financiamento
em n° de negdcios/ano

N1 200M-1B

N1 200 - 1000

Qualidade de mentoria 100% N3 10 - 50%

Burocracia Indice de ineficiéncia
da burocracia do
governo do relatério <10%
de competitividade
Global. Brasil 11,9

Relatério de
Carga tributaria Competitividade 30 - 50% <30%
Global. Brasil 69,2

Incubadoras

Parques Tecnolégicos Y e o

Qualidade das aceleradoras 10 - 50 >50
(acelerada+investida) Sucesso sucesso

Presenca de empresas de alta _
tecnologia (*) 10=50 =0
Influéncia de empresas .
estabelecidas S 20580 =il
. . indice de talentos do
Qualidade de capital Relatério Global de
humano (*) Ecossistema de
Startup. Brasil N2

. indice Global de
Valores culturais para Empreendedorismo e
empreendedorismo (*) Desenvolvimento.
Brasil N2.

AR Relatério de
Processo de transferéncia 4,0-5,0 >0,5

Competitividade

de tecnologia Global. Brasil N2.

Conhecimento de metodologias 83% 20 - 60% >60%

Veiculadores de Noticias

especializados 4 3-5 >5

Dados e pesquisa do Parcialmente Parcialmente  Totalmente
Ecossistema (*) disponivel disponivel disponivel

Geragdes do Ecossistema (*) 1 2




Ao incentivarmos a:

internacionalizacao
das startups com o
alcance ao mercado

global

ousoea
interacao
militar em

tecnologias

o
empreendedorismo
em universidades

a
desburocratizacao
e 0 aumento ao
nimero de
startups

oportunidades
de acesso a
financiamento

N\,

a qualidade
de mentoria
(mentores
experientes em
empreendedorismo)

a diminuicao da
carga tributaria

o incentivo a criagdo
de Incubadoras e
Parques Tecnolégicos

N\

a qualidade

das aceleradoras

que proporcionem
~investimentos e
ou internacionalizagédo

a influéncia de
empresas

a presenca de
empresas de alta
tecnologia na regiéo

estabelecidas

(inovagéao
aberta,
eventos, etc)

a qualidade de
capital humano

o0 aprimoramento
de valores
culturais para
empreendedorismo

0 processo
de transferéncia
de tecnologia

N\

a disseminacao do
conhecimento de
metodologias

a criagao de
veiculadores de
noticias
especializados

o incentivo a geracdes
do Ecossistema,
com empreendedores
experientes
contribuindo e
investindo em novos
empreendedores

a criagdo de
dados e pesquisa
do Ecossistema

estaremos contribuindo para a evolucao e
o amadurecimento do nosso ecossistema!






Bem-vindo (a) ao Diagnostico do
Ecossistema de Inovacéo.

''''''''''' Aqui vocé vai encontrar:

o Apresentacao do Diagnostico

..... ® Conheca o Centro Regional de Inovagéo

® Percepcdes dos atores do ecossistema
sobre o Centro Regional de Inovacéo

B Diagnéstico
® Pontos fortes e pontos fracos do
ecossistema da regido
U0 ® Oportunidades e ameacgas ao ecossistema
da regido

Analises
® Analise por elemento do ecossistema

...... ® Andlise das barreiras para o crescimento e
----- desenvolvimento do ecossistema

Plano de Acb6es - Desafios
futuros

o



Apresentacao
do Diagnéstico

Regional de Inovacao constitui

(o] = O Diagnéstico do  Centro
QUE E

analise do amBiente &m gue o Centro Regional
de Inovacédo se encontra. Ele reine informacdes
do Ecossistema de Inovacdo da regido dos
municipios da Foz do Rio Itajai.

Para a escolha de quais atores seriam
mapeados, seguimos as recomendacbes do
Guia de Desenvolvimento de Ecossistemas e
Centros de Inovacao, elaborado pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econémico
Sustentavel, do governo de Santa Catarina.

A diretriz é que sejam mapeados e envolvidos
todos os atores circunscritos na Associacdo de
Municipios a que pertence a municipalidade que
recebeu o Centro de Inovacgéao.

O nosso ecossistema de inovacdo € formado

pelos municipios da regido da Associa¢do dos
Municipios da Foz do Rio Itajai:

%

Balneério
Picarras

Clique no Municipio
Navegantes para saber mais

Balneario
Camborit
f Itapema
Porto Bombinhas
Belo


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/ilhota/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/ilhota/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/luiz-alves/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/luiz-alves/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/luiz-alves/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/luiz-alves/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/navegantes/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/navegantes/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/navegantes/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/penha/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/penha/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/penha/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/balneario-picarras/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/balneario-picarras/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itajai/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itajai/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itajai/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itajai/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/camboriu/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/camboriu/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/camboriu/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/balneario-camboriu/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/balneario-camboriu/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itapema/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itapema/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/itapema/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/porto-belo/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/porto-belo/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/porto-belo/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/porto-belo/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/bombinhas/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/bombinhas/panorama

O diagnostico foi elaborado com COMO

base na Analise SWOT.
(STRENGHTS -forcas; FOI
WEAKNESSES - fraquezas; FEITO

OPORTUNITTIES - oportunidades; THREATS - ameacas.

Essa metodologia propiciou a andlise do ambiente do
Centro Regional de Inovacdo, mapeando seus pontos
fortes e fracos e relacionando-os com as
oportunidades de mercado e as potenciais ameacas
gue podem atrapalhar o seu desenvolvimento.

Estes resultados sdo importantes porque proporcionam
uma ferramenta da qualidade que destaca onde o
Centro Regional de Inovacdo estd mais evoluido e
onde ele precisa evoluir, além de captar as
oportunidades e manté-lo alerta com as dificuldades
que podem surgir durante sua atuagdo no mercado.

Para a operacionalizacdo do diagndstico, primeiramente
selecionamos os dados relevantes em bases de dados
existentes.

A operacionalizacao do diagnostico constituiu em:

‘; Consulta as bases de dados: AMFRI, ABSTARTUP,
|% COSTA VALLEY, NEOWAY

Triagem de dados (exclusdo de dados repetidos e
& instituicdes inativas)

Busca de informacGes faltantes (foi necessario
complementar os dados com informacdes cadastrais como
site, e-mail, telefone e endereco. Essas informagdes foram

buscadas uma a uma e completadas manualmente. '



E realizamos entrevistas com atores do ecossistema da
nossa regiao, classificados por Governo, Instituicdo de
ensino, Empresa, Sociedade e Startup.

As entrevistas foram realizadas no periodo de setembro
a dezembro de 2021. Esta etapa foi dividida em:

Selecdo dos entrevistados (atores importantes do
ecossistema que representassem as categorias de
startups, governo, instituicdes de ensino e sociedade).

()

Ce
Co

@ Contato, envio do convite aos entrevistados
selecionados e agendamento das entrevistas.

nortear as entrevistas. O roteiro foi baseado na
Analise SWOT e nas diretrizes do GUIA DE

DESENVOLVIMENTO DE ECOSSISTEMAS E
CENTROS DE INOVACAO, elaborado pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel de Santa Catarina.

u Elaboracdo de um roteiro semiestruturado para

Operacionalizagdo das entrevistas. As entrevistas

@ foram realizadas no formato presencial e no formato

remoto. O total foram 28 entrevistas.

/\/‘ Analise das entrevistas. A andlise foi realizada com
E i il base na Andlise de Conteldo de Bardin (1977) e assim

organizada em trés fases:

AS FASES

Pré-analise, desenvolvida Exploracao do material, consiste Tratamento dos
para sistematizar as ideias  na construcdo das operagdes de resultados, inferéncia e
iniciais e estabelecer codificagdo, considerando-se os interpretagdo, consiste em
indicadores para a recortes dos textos em unidades captar os contetdos
interpretacéo das de registros, a definicdo de manifestos e latentes
informacgdes coletadas. regras de contagem e a contidos em todo o
classificagcdo e agregacéo das material coletado.

informagbes em categorias.



O CENTRO

REGIONAL “O prédio sozinho ele nao é nada, ele é
s6 um prédio assim como qualquer

DE outro prédio, tem que estar os atores
~ envolvidos, a sociedade, a
INOVAQAO universidade, a academia, as empresas

[...]"(Governo)

O Centro Regional de
Inovacdo é uma parceria com
a Prefeitura Municipal de ltajai
que atendera toda a regido da
Foz do Rio Itajai, que
contempla as cidades de
Balneario Camborit, Balneario
Picarras, Bombinhas,
Camboriu, Ilhota, Itajai,
ltapema, Luiz Alves, Penha,
Porto Belo e Navegantes.

A  parceria com  esses
municipios é importante para

“[...] que a gente consiga
saber usar o Centro da
melhor forma, da melhor
forma possivel e que essa
melhor forma seja utilizando
ele para fomentar o
empreendedorismo”
(Sociedade)

caracterizar o Centro Regional
de Inovagcdo como de carater
regional, contemplando a
demanda da regido em seu
planejamento estratégico.

O Centro sera a porta principal
no atendimento de



empreendedores,
pesquisadores, agentes
publicos e sociedade, tendo
em vista o desenvolvimento
da inovacdo a partir do
potencial social, econémico
e cultural de toda a regiéo,
sem perder o foco global.

“Eu nao achei aqui em Itajai, um lugar assim, aquele lugar eu
vou achar a empresa, vou achar servi¢co, vou achar a induastria
[...] um lugar de referéncia. Entdo eu acho que vai ajudar
muito, muito mesmo. Tanto que eu vim para ca por causa
disso, com a ideia de buscar o Centro para um dia eu me
instalar 1a4." (Startup do RS)

Ele faz parte do Programa
Catarinense de Inovacao,
promovido pelo Governo do
Estado em parceria com
entidades de todas as
regidbes catarinenses. O
modelo foi inspirado nas
iniciativas da Rede de
Parques Cientificos e

QUER SABER MAIS?

@ Conhega IIRERS e E.

>

e
Watch on B Youlube

Tecnoldégicos da Catalunha
(XPCAT) e do instituto de
pesquisa fundado na
Universidade de Stanford —
SRl  Internacional, com
validacéo pela  equipe
técnica da XPCAT.

[

@ Centro Regional de Inovac. .

Watch on  IENYoulube


https://www.youtube.com/watch?v=67Dmx-bxwbA&t=179s
https://www.youtube.com/watch?v=zBAaysKkCqE&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=zBAaysKkCqE&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=67Dmx-bxwbA&t=179s

PERCEPCOES DOS
ATORES DO ECOSSISTEMA
SOBRE O CENTRO  _
REGIONAL DE INOVACAO

Os atores do ecossistema percebem o Centro Regional de
Inovacdo como um PONTO FORTE de:

CONEXAO entre diversas iniciativas realizadas e a realizar na regiéo

Um ponto de REFERENCIA para a regi&o

ll ESTRUTURA FISICA para validar todo o potencial de um Centro de inovag&o

V A INTEGRAGAO de conhecimento para os municipios

Ii Um local para COMPARTILHAMENTO e troca de experiéncias

|i Fomento do DESENVOLVIMENTO para a REGIAO

OPINIAO DOS ENTREVISTADOS

“[...] ele (o Centro) é mais um ator “lsso aqui é um ecossistema,
que vai somar bastante no nosso nao é uma cidade melhor que a
ecossistema e que vai ser um ponto outra, um grupo maior, melhor
de ligacdo entre empresas, startups, que o outro, é uma forma de a
instituicbes de ensino, governo, gente numa economia
entdo vai ser mais um elo que vai colaborativa" (Grupo

fazer toda essa conexao” (Startup) Empresarial)



Na percepcéo dos atores, os PONTOS FRACOS do
Centro Regional de Inovacao séo:

8 Pouca divulgacéo do Centro e das ac6es realizadas
8 Dificuldades de acesso ao local

|| Atrasos na obra e demora para entrega da estrutura fisica

ll Potencial de focar somente em cidades maiores

32% Ouviu falar, mas nao conhecia bem;
21% Nao conhecia

As principais areas e setores citados pelos atores como
expectativa de VOCACAO do Centro Regional de
Inovacgao séo:

I\;‘-,mirt\lﬂuuca. "|'L‘.{‘|lt||u_2ie1
. o 20 Teil Pesca
Sustentahilidade xal
Talentola C |||h||||mr| Civil urls—rnq)[&]n
Talento Tu||\|||l|1|“|“
e 0 Turismo
II,INaval o } Teenologia
Texul Al esca Pesca
Fexil Naval
Ny IPIEC s 9 Naytica M

lurismo

Naval [eCHOl0OZ1A

“Eu acho que a definicido de uma vocacao ou de
algumas vocacdes do Centro de Inovacao de Itajai
podem provocar uma revolucdao dentro da regidao do
ecossistema. Nao necessariamente todo mundo focado
sO em Itajai, mas cada cidade poderia ser um hub e ter a
sua proéopria vocacao para desenvolvimento. " (Grupo
empresarial)



Ranking dos setores mais citados pelos

atores quanto a expectativa de

centro

|

@) Talento/capacitagéo 19%

|

&= Logistica 16%
5% Tecnologia 14%

11%

|

b Pesca 9%

@ Saude 9%
Construcéo Civil 5%

|

£% Nautica 4%

4%
&y, Textil 4%

(® |
O
COnmn

Il

2% —— Energia
2% —— Empreendedorismo

29, —— Fotovoltaico

29% —— Sustentabilidade

VOCAGCAO
por CIDADE E ATOR

do


https://www.canva.com/design/DAE9uPBDfVM/HIoxdBcsCVZ9usWYXG52Rg/view?utm_content=DAE9uPBDfVM&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

Comparando as expectativas dos atores do ecossistema
relacionado as vocacdes com as medidas do Quociente
Locacional da regido € possivel verificar setores em

comum como,

a pesca e aquicultura, transporte

aguaviario e construcéao civil. Esse é um dado importante
que demonstra o alinhamento entre as percepc¢des dos
atores e a disponibilidade de méo de obra da regido

nesses setores.

QL Regional

SETORES EM 2020

Pesca e Aquicultura

Transporte aquaviario

Fabricacdo de outros
equipamentos de
transporte, exceto
veiculos automotores

Armazenamento e
atividades auxiliares
dos transportes

Alojamento

Construcgédo de
edificios
Atividades
esportivas

e de recreacéo
e laser

Confeccdo de
artigos do
vestuario e
acessorios

25,8194

5,8786

5,2511

4,2095

3,2867

As atividades de Tecnologia da Informacéo e de Servicos
de Informacgao ndo apresentaram um QL relevante quando
comparado ao total nacional.

SETORES EM 2020

Atividades dos servicos de
tecnologia da informacao

Atividades de prestacido
de servicos de informacédo

0,2172

0,6772

CALCULO DO
QL DESDE 2015


https://www.canva.com/design/DAE9uI4lOjM/wk3kiCVVeZfrX7oC0Ozc8w/view?utm_content=DAE9uI4lOjM&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

As atividades de Tecnologia da Informacao e de Servicos
de Informacdo ndo apresentaram um QL relevante
guando comparado ao total nacional. Esse dado
demonstra que ndo ha destaque na regido nesses
setores, em termos de empregabilidade e mé&o-de-obra.
O que alinha com os dados sobre falta de m&o-de-obra
gualificada e a enfase em capacitacdo e talentos
resultantes desta pesquisa

Quociente Locacional - QL

E uma medida que procura identificar padrdes de concentracdo da
mao-de-obra em um determinado setor e em um determinado
periodo.

E uma medida importante porque permite analisar além da geracdo
de emprego, a geracdo e distribuicdo da renda regional, o que
estimula o consumo e a dindmica da regido. As medidas para o
célculo consideram a distribuicAo da mé&o-de-obra na regido por
setor e no total e contrapde com a distribuicdo da mao-de-obra por
setor e total nacional.

Esses sdo os setores com maior empregabilidade na regido quando
comparado aos dados do pais.




Diagndstico

Principais PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS
qgue identificamos no ecossistema de inovacdo da
regido da Foz do Rio Itajai foram:

PONTOS FORTES

Lecalizagio Previlegiada v E{Iunfu,?unll i
Logistica com acesso maritima, MRS C R
. ranoMadas.

redovidne e adreo Economi
Encontro eixos Morte-Sul/Leste-Oeste =<c° i < a
LE L
By ficads

Qualidade de Vida ~— PR ,
e Iniciativas estaduais e
- federais via drgéos de
fomento para o
ineentive a inevagio.

. Populagie com

alto poder de

t Ecossistema

Produtos Turisticos
regionais

11 municipios com belas
paisagens naturais. Curta distineia
antre os

municipios.

Turismo
bes e turista na

w tempaorada,
@ T Cicloturismio, sootuisme,

Pesca Artesanal
t tem "
sig neia
para o Estado de Santa
Catarina

nidutics & cultural

"

— Limpeza

Cluster Naval Piblica

Areas de Mata Atlintica




PONTOS FRACOS

municipais
para atracéo e

desenvolvimento do )
Morosidade e

na
abertura de empresas em
alguns municipios da

na regido. Quando
existem, ou sdo incipientes ou
sdo pouco divulgadas.

regiao.

A grande maioria dos
municipios da regido

Existe a intengao por parte
do poder publico, no
entanto

para a tecnologia,
inovagdo e empreendedorismo.

e um
processo de
sistematizagdo para
coloca-lo em pratica.

ACESSE OS PONTOS \ | P
FRACOS E FORTES POR
MUNICIPIO 7

ik


https://www.canva.com/design/DAE9uMtqZXk/NagOyN3KknSTH8qouAa4yg/view?utm_content=DAE9uMtqZXk&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

OPORTUNIDADES e AMEACAS ao ecossistema da

regido:

OPORTUNIDADES

Criagdo de espacos abertos de
trabalho com
compartilhamento e conexao
(Coworkings).

Promocgao de uma rede de
inovacdo em que cada que
cada cidade possa ser uma
referéncia no cluster de algum
segmento.

Maior conexao entre as
InstituicGes de ensino e as
necessidades do mercado.

Desenvolvimento de
programas voltados a busca
de solugbes para a mobilidade
urbana.

Capacitagdo da mao-de-obra
local

Integragéo entre as empresas
desenvolvendo pesquisas
compartilhadas

Desenvolvimento de projetos via
Centro Regional de Inovacgéo ou
distribuidos em cada municipio,
desde que um n&o concorra com o
outro. A ideia é desenvolver toda a
regido tendo o Centro como
propulsor deste movimento

Formag&o de talentos com
envolvimento de cada cidade,
atingindo desde a educacgéo
primaria, educagéo bésica até a
formacéo de alguma cadeia de
produgéo.

Apoio juridico as startups e
empreendedores em geral.

Melhor comunicagdo entre
“quem tem uma necessidade”
e “quem tem a solucéo”

Incentivos a pesquisas e
desenvolvimento de solu¢des
para a Logistica, Turismo,
Construgao Civil e setor Naval
da regido.

Desenvolvimento de
programas de atragdo e
retencao de talentos na regido

e



com isso o desenvolvimento

Crescimento da inovagéo e
econdmico regional.

implementados em cada

Desenvolvimento de Projetos
cidade individualmente

Desenvolvimento eventos de
tecnologia que busquem suprir
algumas necessidades da  |eeeeee
regido (hackatons)

Disseminagdo do
~ conhecimento sobre a
inovagéo para a comunidade

AMEAGCAS

A falta de conexao entre o

Conexao entre os atores do
ecossistema.

Apoio as instituicdes com
programas de incubag&o
voltados aos municipios

Maiores chances de
crescimento e
desenvolvimento dos

municipios menores (hubs de

inovagao)

Ativacdo de eventos, agoes e
atividades que envolvam as

_startups e o pUblico
interessado em novas
tecnologias

Acdes voltadas a
sustentabilidade

dentro da prépria

regiao

pode contribuir

para o isolamento do Centro
e a falta de incentivo para as
empresas la se instalarem

Expectativas frustradas devido
a

transmitindo uma

imagem de falta de

credibilidade e compromisso

com a sociedade.

devido &
para a
retencéo de talentos

Possibilidade de

dificultarem o
desenvolvimento e a unido
entre 0s municipios.



ANALISE POR
ELEMENTO DO
ECOSSISTEMA

Para a padronizacao das informacdes, utilizamos o
mapa de composicdo de elementos do
ecossistema, de acordo com o Guia de
Desenvolvimento de Ecossistemas e Centros de
Inovacao. Esses elementos estdo classificados em:

Mercado

Politica

Suporte [
|
integrativas _—l
© negdcios Capital
de empreendedorismo
e =

Infraestrutura

Capital Humano
Cultura

P

Talenta

Academia

Educagho / Formacio de
méo de obra gualificada

Empresas astabalecidas e
Clusters econdmices

ACESSE CADA ITEM DA \ ,/
CLASSIFICACAO -/

Bk


https://www.canva.com/design/DAE9uKGGXmM/UARlTfsowpRZDs8_QT-GYw/view?utm_content=DAE9uKGGXmM&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

Analise do ELEMENTO POLITICA

PONTOS FORTES

|| Municipios com curtas distancias entre si

Municipios com fortes caracteristicas em termos de
atrativos turisticos e belezas naturais;

Regionalidade do Centro de Inovacdo visando
proporcionar beneficios para a regido como um todo

PONTOS FRACOS

Falta de leis de
incentivo a inovacao
e ao
empreendedorismo



Falta de m&o de
obra qualificada

(g

o

Falta de programas de apoio
ao desenvolvimento da cultura
de empreendedorismo nas
escolas de ensino basico e

fundamental

Caréncia de
compartilhamento de
informacdes entre os

atores do ecossistema



Secretaria de
Tecnologia
e Inovagao

BC
Camboril Investimentos

Balneario
Picarras

Bombinhas

Em

Camborid andamento

Ilhota

o Em
Itajai andamento v

Itapema Departamento
Luiz Alves

Iniciando o . :
INEVELEES processo Diretoria

Penha

Porto Belo




Iniciativas relacionadas ao desenvolvimento do
Empreendedorismo e da Inovacéo por municipio

Municipio Acdes de destaque em inovagao que o municipio
p realizou nos ultimos 2 anos

INOVA BC

Robb Aula d (lei, incentivos
j 0b0S ulade fiscais, Internet 5G,
Pr;)g\;gma IntF:erl%Z:\ocia Programaveis Robotica Banco de Projetos,
Doutor Artificial  Educacionais  projeto  Pportal de Inovaco,

(RoPe) Oficinas Parque

Tecnoldgico,

Programa de

Aprendizagem)

Balneario
Camboriu

Balneario 0
Plgarras Nao houve

Novo sistema de
. Aprova  Banheiros Ciclovias e protocolos, emisséo
B Facil automatizados bike stations de guias e pedidos

de compras

Camborid Cursos profissionalizantes gratuitos

Ilhota N&o informado

Geo ltajai -
Aprova digital
App (ferramenta li
Itajai Conecta i . d? Movitajai Emlrg;?;nda (AFgrrOOj\é?gsz ge
eorreferen-
ciamento) Sec. Des. Urbano)

Itapema N&o informado

Luiz Alves Programa Cidade Empreendedora

Google for .
NEWELERIES Education nas  Frojeto Governo

. : Reducgéo
Aprova digital Geo Mais
escolas SR e

de ISS

Penha Sala do Empreendedor

- Mapa turistico
App turistico i
Porto Belo com QR Code dégg%ggg




Analise do ELEMENTO CAPITAL

63% 17% 14% 2% 2% 2% 1%

)

-
<
-

“Entdo assim, tem dinheiro? Tem. Todo
mundo sabe que tem? Nao. Todo mundo sabe
onde procurar? Nao." (Governo)

Eanco Cooperativa Caixa Capital Fundo de Agentede  Agéncia de
decrédito  Econdmica  publico de investimento  investimento  fomento
Federal investimento

PONTOS FORTES

ll Oferta de Capital de Investimento

| Presenca de Bancos, Cooperativas de Crédito e Caixa
Econdmica Federal em todos os 11 municipios da regido

ll Agéncia de fomento voltada a Inovacéo e Tecnologia

“Eu diria que a startups hoje estao
achando um caminho dos
investidores privados [---]
associando o risco-retorno. Agora
alguns pequenos negécios que
vocé ndo pode considerar uma
startup, pela carateristica de uma
startup, esses tem uma dificuldade
maior pela falta de conhecimento de
como ter acesso ao crédito.”
(Empresa de grande porte)




PONTOS FRACOS

Alta burocracia na
submisséo de propostas
aos editais das agéncias

de fomento

b

ACESSE CAPITAL FINANCEIROM ,/

POR CIDADE =
7

A
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Analise do ELEMENTO CULTURA

Os elementos de cultura sdo os maiores fatores
criticos de sucesso de Ecossistemas bem-
sucedidos, pois sdo a receita de como o0s
elementos do Ecossistema se combinam, se
conectam e interagem com o objetivo de resolver
problemas, atender necessidades e gerar negoécios
inovadores.

Cidades com incentivo a pesquisa e inovagao
propulsionam uma cultura em prol da inovacao e
do desenvolvimento do empreendedorismo.

PONTOS FORTES
Z No nosso ecossistema temos mestrados e doutorados

em diversas areas

Mestrado em

Mestrado em Administragéo Mestrado em
Computagéo Tecnologa
plicaca Ambiental
\ / Mestrado em
Mestrado em Ciéncia
Educacdo Juridica
Mestrado em
Ciéncias
Mestrado | Farmacéuticas
Mestrado em
Gestiode
Politicas
Publicas Mestrado
™~ Profissional
Internacional
Conjunto em
Direito das
\ Migracdes
Transnacionais
Mestrado em
Turismo e
Hotelaria Profissional em Mestrado Profissional em
Administracéo - Profissional Satide e Gestao
Gestao, em Psicologia do Trabalho
Internacionalizacd
o e Logistica
Doutorado em
Administragao
Doutorado em
Ciéncia Doutorado em
Juridica Ciéncia e
! Tecnologia
Ambiental
N\ _—

Doutorado
/ N\

Doutorado em |
Educacdo

Doutorado em

o
ary s

Turismo e

Hotelaria



PONTOS FRACOS

Outro ponto importante para uma cultura em prol da
inovacdo € o potencial inovador do ecossistema. Uma
forma de medi-lo € por meio dos pedidos de patentes
realizados nos municipios da regido.

Pedidos Patentes - novembro 2021

!5@! !g®@éé

Balneario  Balneario Bombinhas Camboriu llhota Itajai Itapema Luiz Alves Navegantes Penha Porto Belo
Camborit Picarras

PONTOS FORTES

D E um dado importante para observarmos a capacidade de

inovacao da nossa regiao e assim, analisar o potencial para
0 crescimento da cultura de inovagéo da regido.

PONTOS FRACOS



Analise do ELEMENTO CAPITAL HUMANO
. EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

PONTOS FORTES

Empresas de base tecnolégica diversificada em varios
ramos de atlvidade

Empresas de base tecnoldgica distribuidas nos 11

municipios da regido

classificagdo pelo ramo de atividade
EMPRESAS DE TECNOLOGIA

58% 19% 7% 7% 6% 3% 0%

Industria Servigos de Eletroeletronices  Servigos Telecom Servigos Fapel e
Digital educagdo diversos profissionais e celulose
técnicos

36%

31%

6%

S 1LALE

inhas  Camborid lihats 1 hapema  Luiz Alves Mavegantes  Penha Parto Belo




As empresas de base tecnolédgica foram selecionadas de
acordo com o CNAE:

Classe: 62.01-5 Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

Classe: 62.02-3 Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis

Classe: 62.03-1 Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
ndo-customizaveis
Classe: 62.04-0 Consultoria em tecnologia da informacéo

Exceto CNAE referente a reparagdo e manutencdo e computadores
Exceto empresas anteriormente classificadas como startups

ClassificagGo pelo CNAE
EMPRESAS DE TECNOLOGIA NO RAMO DA
INDUSTRIA DIGITAL

12%
Consultoria em
. =~"" Tecnologia da

13% -
& informagdo

Tratamento de dados,
provedares de servicos
de aplicagao e servigos

de hospedagem na
internet

. 13%

"+ Desenvolvimento e
licenciomento de
programas de
computador

S i customizdveis

W

\
4

29% -
Suporte técnico,
manutengao e outros
servigos em tecnclogia
da informagdo

12%
Desenvolvimento e
licenciamento de
programas de
computador ndao
customizdveis

21% J

Portdis, provedores de
conteddo e outros
servigos de informagdo
na internet



PONTOS FRACOS

Falta de eventos e
cursos na area de
ecnologia na regido.

t

==

Balneério

Clique no municipio \ '/

para acessar as informagées =
Navegantes
Balneéario
Camborit

Iltapema

Bombinhas *
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o STARTUPS

PONTOS FORTES

|| Startups com uma grande diversidade de servigos e produtos.

8 Startups em diversos ramos de atividade

Com 2% Com 3%
AUMENTOS
BIOTECHOLOGIA AGTECH - AGRONEGOCIO
DESENVOLVIMENTC DE SOFTWARE BELEZA

& ENTRETE ::m

M|

FINANGAS (FINTECH) Ly
CONSLMO RECURSOS HUMANDS
DECOR GESTAD JURIICA
GECESPACIAL MOBILIDADE
TECHOLOGIA TELECOM
SUSTENT! VENDAS
INFORMAGAD (GLIA DE BUSCA) CONSTRUGAD
MECANICA
PEIXES ORNAMENTAIS

Porcentagem de Startup por municipio

41%
37%
6%
5% 5%
@ 3% 3%
Balnedrio Camborig tajai Itapema Navegantes Penha Hao informado
Camborid

o



Ao analisarmos o numero de startups por habitantes,
podemos observar que:

.

Municipio

é uma medida
comunente
utilizada para
analisar a
proporgéo de
startups por
numero de
habitantes

Balnedrio Camborid

Camborit

Itapema

Navegantes

Penha

Para que esse numero possa crescer, precisamos de
ATRATIVIDADE com incentivos publicos (leis e fundos
em prol da inovagéo, agilidade e menos burocracia para
a abertura de novas empresas), uma CULTURA DE
INOVACAO (um ecossistema fortalecido e em
crescimento) e CAPITAL disponivel para a criacdo e
manutencao destas empresas.

PONTOS FRACOS

Héa pouca
conexao/divulgacgédo entre
0 que se oferta e as
necessidades da regido

Consulte aqui a pesquisa na integra \ ]

sobre as Startups relacionando 0s._
pontos abordados no questionario /@


https://www.canva.com/design/DAE9ujh3ev4/nagnabZPmuX8bef9yQiANA/view?utm_content=DAE9ujh3ev4&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

« INSTITUICOES DE ENSINO

PONTOS FORTES

|| Representacdes das principais universidades;

“ Cursos técnicos e profissionalizantes em diversas areas de

conhecimento e presente nos 11 municipios

v/ Facil acesso a universidades devido a proximidade territorial
entre os 11 municipios

88%

"Eu acho que a nossa regido aqui ela é muito bem
resolvida em relacdo as opgdes que a gente tem de
formacdo. NoOs temos aqui as representacdes das
principais universidades [...] entdo eu nao vejo que a gente
tem um déficit de oferta de capacitagdo da méo de obra, o
gue talvez nés precisdssemos desenvolver e identificar é
direcionar essa nossa formagao para as nossas vocacoes
€ pros nossos interesses.” (Governo)

5%
3% 2%
' . 'D s 5
Empresas Tech Startups Universidades  Escolas Faculdades  institutos
tecnicas 1CI:I"|0|UQICUS

PONTOS FRACOS

Areas técnicas de TI
ndo supridas



Analise do SUPORTE

PONTOS FORTES

|| Iniciativas voltadas ao empreendedorismo e inovacao;

\/ Comunidade Costa Valley , suas verticais e a Polotech com
foco no ecossistema de tecnologia e inovagéo

|| Eventos voltados as startups (Startup Weekend, Hackathon)

|| Programas voltados ao empreendedorismo (Nascer)

PROGRAMA 2019 2021

09 inscritos 16 inscritos 11 inscritos
NASCER 06 éxito 06 éxito em andamento 36

Suporte

empresarial)

37%
25%
“[...] que a sociedade se integre na
. vocacao principal dela." (Grupo
16%
10%
6%
' 4%

Estagdes de Midia em Advogadosem Mentorias Aceleradoras Incubadoras Col_'ltadorcs em
trabalho imovacio inovagao inovagio
" [...] a comunidade (do ecossistema de “Eu acredito muito que esse associativismo,
inovacéo) comegou a se consolidar ele é o caminho para a gente fazer tudo isso
através de startups weeks que foram [...] por exemplo, se eu ndo conhego um cara
eventos organizados aqui, surgiram da empresa X, ndo tem caminho melhor para
Meetups teméticos “[...]surgiram vérios eu me aproximar dele do que as associacdes
outros eventos paralelos, menores (de [...] entdo essas instituigdes séo um elo que
apoio a comunidade de startups).” vai ligar pessoas.” (Sociedade)

(Sociedade)



PONTOS FRACOS

Acdes, em sua
maioria, incipientes

“[...] muita gente assistindo e ndo executando nada [...] muita gente fala de
empreendedorismo e poucos empreendem [...] recém esta comegando [...]
nédo chega nem a ser um bebé, nem nasceu ainda o ecossistema."

(Startup)
. Clique no mapa para | ’
acessar as informacoes

\
por municipio Z%

&

o
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Analise do ELEMENTO MERCADO
« EMPRESAS DE GRANDE PORTE
PONTOS FORTES

Presenca de empresas de grande porte com grande
potencial ao consumo dos produtos e servigos inovadores

Presenca de EMPRESAS DE GRANDE PORTE com
potencial interesse a inovacao aberta

Empresas de grande porte com projetos inovadores;

Percentual de EMPRESAS DE GRANDE PORTEclassificada por setor

43% 21% 22% 11% 1% 2%

Comércio Ineistria Servigos Construgao Agropecudria

Mao
Ciwil Informado

EMPRESAS DE GRANDE PORTE classificada por municipio

52%

5683 !@E@

pArio Balnad mbinhas  Cambaori liheta

ltapema  Luiz Alves Mavegantes  Penha Parto Belo
El'nl:orl. Pigarras



PONTOS FRACOS

Caréncia de servicos de
infraestrutura,
principalmente mobilidade
urbana e logistica

<

Clique no mapa para acessar \ | P

as informagdes de cada
municipio ,@
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AS BARREIRAS

Os atores identificaram barreiras existentes que
podem dificultar o crescimento de empreendedores
e 0 desenvolvimento do nosso ecossistema de

inovacao:

"[...] A gente tem mao
de obra, mas nao é
especializada. A gente
tem que trabalhar
melhor essa
especializacdo.”
(Governo)

“Eu acho que ai nés
temos trés pontos que
sao desafios muito fortes
da administracao publica
e que eles estao
totalmente interligados
aos outros: mudando a
cultura, a gente digitaliza
0 governo, e
digitalizando o governo,
0s servicos se tornam
mais faceis e acessiveis
a todos.” (Governo)

“0O que a gente precisa
fazer é colocar todos
esses atores para
trabalhar em prol do
empreendedorismo e
nao como um fator
dificultante."(Startup)

“Eu acho que o principal
papel dos 6rgaos
publicos, se me permite
Ser um pouco mais
franco é tentar nao
atrapalhar, eu acho que
esse é o principal papel,
é tentar nao dificultar as
coisas, se puder ajudar é
o melhor dos mundos, se
puder contribuir, se
puder fazer essas
articulagdes é sucesso,
perfeito.” (Sociedade)






PLANO DE ACAO

Sabemos que o fortalecimento do ecossistema de
inovacdo € a tarefa mais importante para tornar as
economias mais inovadoras e dinamicas. Para auxiliar
nesse processo e com base no diagnostico do
ecossistema, elaboramos um Plano de Acao para apoiar
as atividades locais com este proposito. O plano se
baseia nas diretrizes do guia de desenvolvimento de
ecossistemas e centros de inovagao.

Obijetivo: Colocar o Plano de Desenvolvimento do
Ecossistema em Operacéo.

Prazo de referéncia: | 9 a 12 meses

Criar grupos de trabalho (intersetorias)
para executar os programas e acoes de
fomento ao ecossistema regional;

Estabelecer o Governo, a Academia, as
Empresas e a Sociedade como principais
liderancas engajadas do processo;

Elaborar politicas de incentivo ao
empreendedorismo e inovacdo (Lei de
Inovagao) em todos 0os municipios;

Realizar programa de treinamento para as
liderancas publicas em politicas de
empreendedorismo;

Desenvolver programas e ac¢des de estimulo a
formacé@o de massa critica para atuar com
capital de risco: capital semente, investidores-
anjo e fundos de venture capital;




Criar programas de langamento (aceleracéo/incubacgao) de
empreendimentos de alto potencial de crescimento (para
as cidades que nao estdo implantando Centro de
Inovagao, pois nas que estdo, essa agdo deve ser
executada por ele);

Criar programa de Scale up para as
empresas com maior potencial da regiao;

Engajar os canais de comunicacgéo e
veiculadores de noticias com temas de
inovacdo e empreendedorismo;

Desenvolver capital humano por meio de
acOes continuas para conectar e integrar
pessoas e organizacoes;

Desenvolver o sentido de comunidade
entre os envolvidos por meio de eventos

Criar e desenvolver um ambiente focado
em tecnologia reconhecido na regiéo;

Colocar em prética a colaboragéo entre os
municipios, as associagées empresariais, as
empresas e universidades em prol de um
ambiente voltado a inovacao;

Capacitar a méo de obra local e coibir a
evasdo de mao de obra propulsionando a
retencdo de talentos ;

Alterar a cultura da administracéo publica,
diminuindo a burocracia nas prestacdes de
servicos publicos;




Para os Municipios

Obijetivo: Colocar o Plano de Desenvolvimento do
Ecossistema em Operacéo.

Prazo de referéncia: 9 a 12 meses

Elaborar politicas de incentivo ao empreendedorismo e
inovacéo (Lei de Inovacéo) em todos os municipios (incentivos
fiscais a empreendedores, incentivos fiscais a financiadores de

projetos de inovagao; incentivos fiscais para atratividade de
empresas de tecnologia)

Realizar programa de treinamento para as
liderancas publicas em politicas de
empreendedorismo (cursos, feiras, palestras,
seminarios)

Engajar os canais de comunicacao e
veiculadores de noticias com temas de
inovagdo e empreendedorismo (canal no
site das prefeituras)

Desenvolver capital humano por meio de agdes
continuas para conectar e integrar pessoas e
organizagOes (hackatons, feiras, palestras,
seminarios e outros eventos)

Desenvolver o sentido de comunidade
entre os envolvidos por meio de eventos
especificos de inovacgéo

Capacitar a mao de obra local e coibir a
evasdo de mao de obra propulsionando a
retencéo de talentos (cursos de
capacitacao)

Rlterar a cultura da administragao publica, diminuind®

a burocracia nas prestac@es de servigos publicos e

desenvolvimento de programas voltados a agilidade
para aberturas de empresas

O ecossistema é fundamental porque favorece a conexao. E, a
conexao é o combustivel da inovacéo



Desenvolver programas e agdes
de fomento ao ecossistema
regional

Elaborar politicas de incentivo ao
empreendedorismo e inovagdo

Capacitar o capital humano em
empreendedorismo e inovagdo

Engajar canais de comunicagdo e
veiculadores de noticias com
temas de inovagdo e
empreendedorismo

Desenvolver capital humano por
meio de agdes continuas para
conectar e integrar pessoas e
organizagoes

Diminuir a Burocracia na
prestacdo deservicos publicos

ACOES

- Criar grupos de trabalho
intersetorial para elaboracdo e
execucgdo das agdes

- Criar a lei da inovacdo;

- Oferecer incentivos fiscais a
empreendedores,

- Fornecer Incentivos fiscais a
financiadores de projetos de inovacdo;
- Criar incentivos fiscais para
atratividade de empresas de tecnologia

-Criar programas de treinamento
para liderangas publicas

- Ofertar cursos de capacitagdo para
o desenvolvimento da mdo de obra
regional em tecnologia e inovagédo

- Disponibilizar um canal de
comunicagdo junto ao site da
prefeitura com informacdes sobre
inovagdo e empreendedorismo;

- Criar um link no site da prefeitura
com o site do CRI

- Criar uma agenda de eventos
permanente de tecnologia e inovagdo
(hackatons, feiras, palestras,
semindrios e outros eventos)

- Buscar parcerias para tornar digital
os processos de prestacdo de
servigos publicos (conexdo entre
startups e poder publicos




O estimulo por meio de
incentivos, educacao
empreendedora e inovacao é
o que sera capaz de
impulsionar a nossa regiao e
o Centro Regional de
Inovacao seja a conexao
entre os atores.




.-+ Desenvolver um ecossistema é conectar
----- as pessoas. E, para que essa conexao

aconteca precisamos reduzir todos os
tipos de barreiras que existem entre as
pessoas! (Guia de Implementacao, 2017)
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